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گرفت که چگونه    دی خواه ادی شما مناسب است. شما  یبرنامه برا ن یا د، یکن ت یخود را تقو یرهبر  ی مهارت ها دی آماده ا  اگر

برنامه که   ن یقرار است آن را محقق کند. ا یرسد و چه کس  یرود، چگونه به آنجا م   یکه سازمان شما به کجا م  د یمشخص کن

  ی را توسعه م دی دار از ین اقیبا هدف و اشت ی رهبر ی را که برا یی شناخته شده است، مهارت ها   تیبه رسم آکادمی کیان توسط 

 آمد.  د یکنار خواه ی شخص یبرنامه توسعه رهبر کیو   شتر یب ی. شما با خودآگاه د یکند که برجسته شو یدهد و به شما کمک م 

  گرانیارتباط با د  ی برقرار یو برا  کیاستراتژ ای  ی کیتاکت ،یاتیاعم از عمل ،ی ریگ  میتصم یرا برا ی آگاهانه تر  ندیدوره فرآ  نیا

 کند.  ی در سازمان شما فراهم م

که چگونه   میری بگ ادی د ی. ما با دی را حل کن  یمشکل  د، ی رسانده ا  نجایکه در وهله اول شما را به ا  یبا همان تفکر  د یتوان یشما نم 

 ما کار کنند.  یبرا ی که آنها به طور موثرتر م یکن یو کار میفکر کن یری گ  میتصم یفرصت ها  قی از طر

و   ینوآور  ی شما برا یی توانا دار،یپا ی رقابت ت یبخشد: تنها مز یسازمان شما را بهبود م  تیبهتر و خلاقانه تر، موفق مات یتصم

 کنند، است.  دی توانند تقل یشما م  یاز آنچه رقبا عتر ی سر یاجرا

و   د یکن ی را اجرا م مات یو تصم د یکن ی ارتباط برقرار م د، ی ریگ  ی م م یکه در حال حاضر چگونه تصم د یفهم دی خواه  دوره  یط  در

 . دی بهتر انجام ده یکه چگونه آن را حت د یری گ ی م اد ی

هدف و   جاد یرا در ا گران یدو   دی شومیمؤثرتر  ، یشخص  یو برنامه توسعه رهبر شتر یب ی با داشتن خودآگاه ، رهبر  ک یعنوان  به

 .د ی دهمی به اهداف مشترک مشارکت  یابی مشترک و دست ت یمأمور
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 . دیآورمی  خود به دست  م یت یبرا یبهتر  ج یو نتا دی شومی لی تبد کی رهبر موثرتر و استراتژ  کی به

 . د یبر می یحرفه خود را به سطح بعد ت،یموفق،  خود  با اعتماد به نفس یرهبر با

 دوره :  مختصر  شرح

آنها باید بر روی   .مسئولیت بسیار بیشتری بر دوش خود دارند، به ویژه با افزایش عدم اطمینان در این دوران رهبران امروزی  

این دوره آموزشی مدیریت   .آنچه که کسب و کارشان را از طریق موانع زمان هدایت می کند، به سمت بازدهی موفق تمرکز کنند
استراتژیک و رهبری به هر رهبری که می خواهد تصمیمات هوشمندانه ای در مورد مؤلفه های مهمی مانند استراتژی های  

آ را  کسب و کار جدید، برنامه ریزی جانشین پروری و استفاده از سرمایه انسانی برای حمایت و پرورش کسب و کار خود بگیرد،  

ستراتژیک و توسعه استراتژی  این دوره بر مدیریت استراتژیک متمرکز است، که مهارت های تفکر ا .می کند و کمک  راهنمایی  

 .های رهبری خوب را برای پشتیبانی از عملکرد برنامه ریزی استراتژیک توسعه می دهد
  ی خود را برا   یانسان   یها  ییو توسعه دارا  د یجد  یها  یاستراتژ  یاجرا  تیرهبر مسئول  کیکند که چگونه    یبحث م   نیاروی  

 است.   یواقع   یایموفق در دن  کی برنامه استراتژ  کی  یکننده اجرا  لی تسه  یدوره آموزش   نی. ا ردیگ   ی از شرکت به عهده م  تیحما
نظر به کثرت عدم قطعیت ها دنیای اکنون کسب وکار و چالشها و پیچیدگی های اتمسفر کسب کار ها این دوره توان تشخیص،  

سائل اکنون را   متصمیم و اجرا شما را افزایش داده به نحوی که  آینده را به بهترین شکل دیده و ارزیابی میکنید و مشکلات و  
 با بهترین و بالاترین روش های حل  مسئله و باقدرت بالای تصمیم گیری انجام خواهید داد. 

تسلط بر شرایط اکنون شرکت و بازار و کسب و کار و گرفتن بهترین و درسترین  -2قدرت خوب ، صحیح و شفاف دیدن  -1
مجهز بودن بودن به ابزارهای کنترل  -4دارا بودن قدرت اجرا استراتژی در همه سطوح  -3تصمیم ها و اخذ بهترین استراتژی ها  

ن و بدهیاتی است که در این دوره رهبران می آموزند و یا رشد کرده و توانمدتر و به  و ارزیابی استراتژی اتخذ شده ، از اولیه تری
 روز تر میگردند. 

 
سال پیش مدیران و رهبران جهان تا رهبران و مدیران شرکتها و صنایع   2000در این دروه از تجربیات استراتژیک و مدیریت از  

و جهان بصورت تاریخی با مستندات صحبت میگردد و از هریک خروجی متناسب با شرایط اکنون منطقه و اقتصاد و کسب کار  
 ارها اتخاذ خواهیم کرد . کشورمان برای رهبران سازمانها و کسب وک

در این میان به رهبران،  روش و درک چگونگی، تحلیل و تجزیه شرایط و حوادث و طراحی بهترین استراتژی در راستای گذر از  
این شرایط یا بهرمند شدن از فرصت شرایط بوجود آمده را با رهبران می آموزیم و در این زمینه خودمان را تربیت و قدرتمندتر  

 میکنیم. 
ساختارها، الگو ها ، تکنیک ها و تاکتیک های : تشخیص، آینده پژوهی، تصویر سازی و تحلیل شرایط موجود را می آموزیم و  

 توان  قدرت این مهارت را در خود برای همیشه افزایش میدهیم.
و سازمان    م یخود، ت  ی را برا  یسازمان   یها  ی کند تا استراتژ  یبه شرکت کنندگان خود کمک م   یبه طور کل   ی دوره آموزش  نیا

 و اجرا کنند.  فیخود تعر 
و    کندی م   جادی ا  انشانیدر خود و اطراف  زهیانگ  جاد یا  ی برا  ی اتیبرنامه عمل  ک یو منابع خود،    هازهی انگ  ها،یی از توانا  ه یدرک اول  با
 . کندی م ت یهدا  ا یپو یی ایدر دن  نگرنده یرا به سمت اهداف مشترک آ  شانیهامیت
پرورش رهبران    ن یرا در ح  کی استراتژ  ی رهبر  یبرا  ازی مورد ن  ی هاتا مهارت   دهدی فرصت را م  ن یبه شما ا   ی دوره آموزش  نیا

 . د یکن تیکنندگان، توسعه و تقو در ذهن شرکت  کیتفکر استراتژ ندیفرآ یو جاساز  کیاستراتژ
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  .صحبت میکندیک سازمان برای موفقیت  حفاظت ، حمایت و پرورش ارائه جهت  ،رهبری استراتژیک در مورد دوره 

 :  عبارتند از  آنها کهو اجرای موثر کمهارت های استراتژی

 چشم انداز به برنامه ریزی عمل حرکت از  ✓

 هماهنگ کردن رهبری، استراتژی، چشم انداز و فرهنگ سازمان برای عملکرد بهینه   ✓

 استفاده از قدرت ها و ارزش های سازمانی و فردی   ✓

 ایجاد یک استراتژی که حس جهت را ایجاد می کند و مالکیت را ایجاد می کند   ✓

 همسویی منابع و ظرفیت ها برای سوق دادن سازمان به سمت چشم انداز خود   ✓

 استراتژی   ،کنترل و ارزیابی پیاده سازی،  اجرای ✓

 را به شما می آموزد.  مدیریت تنش ها، موفقیت ها و چالش های تغییر  در شما بوجود می آورد یا شما را توانمندتر میکند ، 

سپس الهام  مدیریت، ابتدا را سازمان و کسبو کار  و هم هنر است، زیرا رهبران مؤثر،  است رهبری استراتژیک هم یک مهارت

 . همسو می کننددر نقطه تعالی خود بازار و صنعت را تحت تأثیر قرار می دهند و بخش شده همه چیز و همه کس را 

 

 اهداف دوره :

 شرکت کنندگان قادر خواهند بود:  ، یو رهبر ک یاستراتژ ت یریمد  ی دوره آموزش  نیا  زیآم  تیپس از اتمام موفق
 

 د ی نفوذ و قدرت تفاوت قائل شو ت، یریمد  ، یرهبر نیب ✓
 د یرا درک کن  رییتغ  یرهبر در اجرا  نقش ✓
 د یکن  یبررس  ی خودآگاه ش یافزا یخود را برا  ی و رفتارها تیشخص ✓
 را می آموزیم و توانمدتر میشویم.   هاو تفاوت  های همپوشان  یی شناسا  ،  یرهبر ی هان یها و تمرسبک  یبررس ✓
 خود خواهید رسید    میت  ییتوانا به درک  وکشف ظریفترین  ✓

   به نوآورترین رهبر در بازار و صنعت خود تبدیل خواهید شد.  ✓
 د یده زه یو انگ د ی توسعه ده نه یعملکرد به ی را برا میت ✓
 د یکن ی ابیرهبران بر فرهنگ و آب و هوا را ارز  ر یتأث نحوه ✓
 کنند  ی م تیرا هدا  ی و نوآور ی استراتژ رات،ییکه رهبران چگونه تغ دی کن درک ✓
 د یو از آنها استفاده کن  د یرا درک کنو سازمانی   ی فرهنگ یها  تفاوت  ✓

 قدرت تشخیص و تحلیل و تجزیه شما در شرایط و حوادث افزایش پیدا میکند  ✓

گیری استراتژیک و حل مسئله بشدت درشما افزایش پیدا کند وسهل ترین کار برای شما در رهبری  قدرت تصمیم  ✓
 گردد. 

قدرت و ظرافت در طراحی و اتخاذ استراتژی و کیفیت و ثبات در اجرا و هوشمندی و خرمندی در نظارت و کنترل   ✓
 استراتژی را به دست می آورید.ح
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 دستاوردهای این دوره برای فارغ تحصیلان 

 

 ی سازمان یایمزا

 
  ی توانند از راه ها یکنند، م  یم  ی معرف استراتژیک  ی رهبر هنر  ی شرکت در دوره آموزش  یکه کارمندان خود را برا ییها شرکت

 بهره مند شوند:  ریز

 د آورخواهید  کنند به دست  ی م ن ییشرکت شما را تع تیکه موفق ی و خارج ی از عوامل داخل ی درک روشن ✓

و منجر به   دیدهد تا در شرکت خود مشارکت کن  یکه به شما مهارت م  خواهید شد   یفرد  ی رهبر مجهز به تجارب ✓

 د ی در سازمانتان شو  رییتغ

  پیدا خواهید کرد ،که تعالی و موفقیت هایی با درصد تضمین بالا را    مشخص استراتژیک و اقدامات ریزی برنامه قدرت  ✓

 شرکت و یا کسب وکار شما بوجود خواهد آورد.  یبرا

وسازمانی را مشاهده     یتجار ی ها و واحدها میعملکرد افراد، ت وتعالی  بهبودبا تجهیز به هنر رهبری استراتژیک ، ✓

 خواهید کرد. 

، در مقابل عدم قطعیت ها ، قوهای سیاه و موانع و چالشهای پیش رو جهت  به هنر رهبری استراتژیکوانمند شدن با ت ✓

گذرخواهید کرد چرا ، چون مجهز به ابزارها های پیشبینی ، دفاع و مبارزه و  بقا ، رشد وتعای سازمان به راحتی  

تکنیک های آینده نگری جهت بهره برداری از فرصتها و رد شدن از عدم قطعیت ها و موانع را در اتاق و شخصیت  

 رهبری خود برای همیشه خواهید داشت. 

 

 ی شخص  یایمزا

 
 از آن بهره مند شوند:  ر یز  یتوانند از راه ها یکنند م  یشرکت م یو رهبر  کیاستراتژ  ت یریمد  ی دوره آموزش ن یکه در ا  یافراد

 
 . دی کنمیشرکت خود آماده  شبردیدر پ ی دینقش کل ی فای ا یبالا، خود را برا ریبا تاث یاستراتژ تیری مطالعه مد با ✓
 د ی آورمی  به دست  یتجار ی ها  یاستراتژ یتوسعه و اجرا ی مرتبط را برا یو رهبر یل یتحل ی ها  مهارت ✓
سازمان  ،کسب وکار و  میو ت دی کنمی تیتقو  یاستراتژ ی اجرا ی مقابله با چالش ها یخود را برا  ی رهبر ی ها  مهارت ✓

 . دی کنمی تیخود را به سمت تحقق اهداف خود هدا 
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 :درس ارائه ترتیب و محتوا  فهرست

 ک یاستراتژ ی: رهبر1ماژول 

 ست؟ یچ کیاستراتژ  ی رهبر

 م؟یدار  ازین کیبه رهبران استراتژ چرا

 کسب و کار مدرن  طیمح

 کند؟ یچه م   کیرهبر استراتژ کی

 ی شخص   یو اثربخش  ی: رهبر2 ماژول 

 آن  نه یو زم ی رهبر

 ی ادراک و خودآگاه  خود 

 ارزش ها و رفتار  ت،یشخص

 ی شخص  تحول

 ر یبه مس یوابستگ

 سبک ی ر یو انعطاف پذ یشخص  سبک

 ی: توسعه رهبر3 ماژول 

 ست؟ یچ ی رهبر توسعه

 مزاحم؟  چرا

 ی سازمان عوامل

 ها   یستگ یو شا  ی رهبر

 کنند؟  یچگونه رشد م  رهبران

 ک یو تفکر استراتژ  کیاستراتژ یزی: تکامل برنامه ر4 ماژول 

 در تجارت  ک یاستراتژ تفکر 

 ک یتفکر استراتژ یمختلف برا ی مفهوم ی ها  چارچوب

 ی استراتژ کی ی توسعه و اجرا یمختلف برا ی کردهایرو ن یب اشتراکات

 د یکن ان ی خود را ب یفعل  کیاستراتژ یمفهوم  چارچوب
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 یرهبر ی اصل یها ی ستگی: شا5 ماژول 

 ر؟ یمد  ا ی رهبر 

 اقتدار و قدرت  نفوذ،

 ی و خلق و خو ی خلق و خو احساسات، 

 ارتباط  جاد یا

 ی و نقش آن در رهبر ارتباطات 

 اهداف  یی و همسو  یی همسو 

 

 رییو تغ ی: رهبر6 ماژول 

 ر یی تغ خچه یتار

 انداز  چشم

 ر یی تغ ی مختلف برا یکردها یرو

 ر ییتغ ندیفرآ یها مدل

 ر یی به تغ ی فرد واکنش

 ر ییتغ استیس

 

 نیبلب کرد ی: رو7 ماژول 

 Margerison-McCann میت ت یریمد  چرخ

 فاز  ا یبر زمان  یمبتن  یها مدل

 ی می ت یذهن  مدل

 شده  عیتوز ی رهبر
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 ی و رهبر  ی: تفاوت فرهنگ8 ماژول 

 فرهنگ  ف یتعار

 ی و مل  یم یت ، یشرکت فرهنگ

 و فرهنگ ها  ن یقوان هنجارها، 

 ی رهبر   یکنند: پاسخ ها یفرهنگ ها با هم برخورد م  یوقت

 ی نوآور  ی برا یفرهنگ  یتفاوت ها مهار

 مختلف یاز فرهنگ ها ی ریادگی

 ینیو ارزش آفر ی رشد، سودآور یها ی: استراتژ9 ماژول 

 ی و خصوص  ی بخش دولت ی در سازمان ها  یدر مقابل سودآور  رشد

 کند  ی م ز یرا از شکست متما  کیاستراتژ تیکه موفق ی دیکل عوامل

 عملکرد  تیری و مد کیابتکارات استراتژ ی اقدام برا ی ها برنامه

 رات ییبا تغ  کیبه ابتکارات استراتژ ی ابیدست

 ک یاستراتژ ر ییتغ یها محرک

 ک یاستراتژ رات ییاز تغ تیحما یگذشته برا ات یتجرب نشیاز ب استفاده 

 کیکردن سازمان خود در تفکر استراتژ  ری: درگ10 ماژول 

 د یسازمان هماهنگ کن کی: کار خود را با ابتکارات استراتژدی بپرس کیاستراتژ سوالات

 د یکن نی را تدو  کیاستراتژ یها  هیفرض

 د ینگر را کاوش کن ندهیآ  کیاستراتژ مکالمات

 کند؟  یم  جادیرا ا روانیرهبر اعتماد و پ ک ی: چگونه 11 ماژول 

 با اعتماد بالا  طی مح کی  یایمزا

 منجر شود؟  یرقابت  تیمز کیتواند به   ی اعتماد م چگونه

 ی توانمندساز یمعکوس برا  ار یاخت ضی و تفو  ار یاخت ض یتفو  ،یگریمرب

 خود   جیزمان و نتا تیر یافراد و مد توسعه

 : مذاکره توافقات با استفاده از اصول مذاکره موثر ی مورد مطالعه
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 کند؟  ی به دست آوردن نفوذ استفاده م  یرهبر از ارتباطات برا ک ی: چگونه 12 ماژول 

 شما  یشخص  زمایداستان و کار  ساختن

 نفوذ و نحوه استفاده از آن  علم

 شرفته یپ  یارتباط ی زبان و مهارت ها روابط،

 م؟یبگذار ر یو بر افراد بالاتر از خود تأث  میبه دست آور  ی دوستان  چگونه

 نفعان یتعامل ذ جادی : ای مورد مطالعه

 

 گذارد؟  ی م ریبر مردم تأث زهیانگ قیرهبر از طر ک ی: چگونه 13 ماژول 

 . "هزار ساله"کار   یروین ی برا ی زشیانگ رهبر 

 گران یدر خود و د   زهی انگ جادیا ی برا یعلم 

 کند  یم  جادیا ی ختگیخودانگ  یرا برا ی طیرهبر موثر مح کی چگونه  نکه یانتظار و ا ی تئور

 ی رهبر ی برا یراه شخص  نقشه

 

 امروز  یایموثر در دن یرهبر ف ی: تعر14 ماژول 

 یدر سازمان مدرن امروز ی رهبر چالش 

 ی از رهبران امروز یی ها  درس 

 مدرن  یدر سازمان ها ی رهبر ی ها سبک

 خورند  ی غذا را م ن یرهبران آخر :  ی مورد مطالعه

 ی رهبر  ی: رفتارهایاب یخودارز

 

 :آموزش روش

 است:  ر یز  یآموزش  ی شامل روش ها یو رهبر کیاستراتژ  تیری مد  ی مشارکت یدوره آموزش   نیا

 ، چالشها و وضعیت مختلف تحلیلی و تصمیمی،    ف یتکال،  ی گروه   یها بحث،  و ارائه ها نارهایسم،  ها   یسخنران

 ی کاربرد ناتیو تمر ی مورد مطالعات 
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 :اجرا شرایط

 :بخش  آموزشی امکانات

،برگه های پرسش و  پروژکتور،  lcdاینترنت، لب تاپ،نمایشگر ) آموزشی   کمک تجهیزات و وسایل  ،سخنرانی سالن

 ( پاسخ،فرمهای ارزیابی کلاس و...

 

 :ارزشیابی

  به  مربوط  منابع مطالعه  کلاس،  گروهی   های  بحث  در   فعال  حضور  بصورت  آن   ازبیشتر  بخشی که . است کتبی  بصورت ارزشیابی 

 .باشد می کلاس  در حضور  از  قبل بحث

است  و پروژه بنا بر نیاز و طرح هریک از دنشجویان    تشریحی  -ای   گزینه  چهار   سئوالات  بصورت  دوره   پایان   در  که  کتبی  آزمون

 روزه پس از تائید پرپوزال برای ارائه زمان دارد.   10نسبت به شرکت و یا کسب وکار خود تعریف میگردد و مدت 

روزه براساس جمعت شرکت کنندگان دوره، در حضور کلیه دانشجویان بازخوانی ،رفع    2الی    1کلیه پروژه ها در کارگاه گروهی  

 ایراد و ارزیابی میگردد. 

 

 :کل نمره محاسبه نحوه

 کل  نمره%   20  کتبی آزمون

 کل  نمره %  30 بحث در   شرکت و فعال  حضور 

 نمره کل  %50پروژه : 

 :مقررات

 .باشد می 70 نمره 100  از قبولی نمره  حداقل 1-

  % 30 نهایی  نمره از ها  غیبت تعداد  شدن بیشتر  صورت  در  باشد  می  جلسه  4 کلاس  در  موجه غیبت مجاز دفعات  تعداد 2-

 شد.  خواهد حضورفعال وشرکت در بحث کسر 

حضوری   % مشمول لکچر و ارائه تحقیق   30دانشجو دانشجو جهت بهره مندی از نمره ،  مربوطه غیبت  بودن  موجه صورتدر  

 .شد خواهددر کلاس 
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