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 استراتژیک   سرمایه انسانی مدیریت : دوره نام

 دکتری( -کارشناسی ارشد عالی ): مقطع

 تحلیلی،کاربردی  ساختار دوره :

 فوق تخصصی  سطح آموزش :

 (ساعت 35-ماه 3)  ترم 1:  دوره  ارائه  زمان مدت
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 دکتر محمد مزروعی :  مدرس

    09022722902 تلفن :
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Strategic human resource management 
  Course instructor: Dr. Mohammad Mazrouei                                   

 مخاطبین دوره 

 کند:  یم  هیتوص ریموارد ز یدوره را برا نیاآکادمی کسب و کار کیان 

 ی منابع انسان یتجار یشرکا ✓

 ی منابع انسان  رانیمد ✓

 ی رهبران منابع انسان  ✓

 استعداد  تیری مد متخصصین ✓

 (ODمتخصصان توسعه سازمان ) ✓

 ی ( حرفه اL & Dو توسعه ) ی ریادگی متخصصین ،  ✓

 ی مشاوران منابع انسان ✓

 عامل  رانیمد ✓

 تولید  رانیمد ✓

 مدیران اداری  ✓

 مدیران داخلی  ✓

 در سراسر صنعت ی رهبران سازمان ✓

 HRکارشناسان و سرپرستان واحد  ✓

 ت یری مد ان ی دانشجو ✓

 دوره ی اجمال یبررس

آن به    ی انسان  ه یسرما  ت یریمد  ی کسب و کار برا  ک ی  ی طرح کل   ی منابع انسان  ی استراتژ  ست؟ی( چ HR)   یمنابع انسان   ی استراتژ

از    یمنابع انسان  ید یکل  یهاجهت همه حوزه   یمنابع انسان  یآن است. استراتژ  یها و اهداف تجار  تیبا فعال  ییمنظور همسو

منابع    ی. استراتژ کندی م   نییرا تع  یو توسعه سازمان   ییپاداش و شناسا  ،ین یجانش  ی زیرتوسعه استعداد، برنامه   ،ی ابیجمله استعداد 

  ی م   کتهی را در سراسر سازمان د  ی منابع انسان  ی ها  ستمیها و س  وهیش  ندها، یها، فرآ  است یبرنامه بلند مدت است که س  ک ی  یانسان

 کند. 

کسب و    ی و استراتژ  ی منابع انسان  نی ب  ترک ینزد  یی همسو  یمنابع انسان  ی ( مهم است؟ استراتژHR)   یمنابع انسان   ی استراتژ  چرا

  ر ی سا  ی ازهایو ن  یمشتر  یازهایبه ن  ییفعالانه و پاسخگو  ین یب  شی پ  تیقابل  جاد یرو با ا  ن ی. از ا کندی م  ن یسازمان را تضم  یکار کل 

 کند.  ی سازمان فراهم م ی ارا بر  یرقابت  تیمز  نفعان،یذ

کند.    ی سازمان کمک م  ییرفتار و اقدامات همه کارکنان در جهت تحقق اهداف و مقاصد نها  تی به هدا   ی منابع انسان  یاستراتژ

کند و به    ی م  جاد یاستعدادها ا  ن یجذب، توسعه و حفظ بهتر   یرا برا یکننده ا  ز یفرهنگ متما،    ی موثر منابع انسان   ی استراتژ  کی

 زند.   یرشد سازمان دامن م 
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  ی دی مختلف کل  ی در مورد جنبه ها  ی ق یبه شما دانش عم  مزروعی محمد  آقای دکتر  توسط      یمنابع انسان   ی دوره استراتژ  نیا

  ی سازمان   ی ها  ی شده را که با استراتژ  فی تعر  ی به خوب  یمنابع انسان  یها  یاستراتژ  دیدهد تا بتوان  یارائه م  یمنابع انسان  یاستراتژ

 و سازمان خواهد داد.  یرا به منابع انسان  یرقابت  تی. که مز دیو اجرا کن سعهتو  ، یبزرگتر همسو هستند طراح 

را   کیفعال و استراتژ  یتجار  کی تا نقش شر   سازدی را قادر م   ی افزوده، متخصصان منابع انسان  یهای ستگ یها و شامهارت   نیا

 کنند.  فا یخود ا  یی نها ی به اهداف و اهداف تجار یاب یکمک به سازمان در دست یبرا

 اهداف دوره :

 توانند درک کنند:  ی دوره م ن ی، شرکت کنندگان ااستراتژیک   یمنابع انسان مدیریت دوره   انیبا پا 
 ی منابع انسان ی استراتژ ی مبان •
 سازمان  ی برا یشنهاد یپ یمنابع انسان ی به استراتژ دن یرس ی مبنا •
 یمنابع انسان یاستراتژ جادی ا یمورد استفاده برا یها و روش ها  کیتکن •
 ی منابع انسان ی هنگام توسعه استراتژ  یدی ملاحظات کل •
 متعالی و خردمندانه  ی فرهنگ سازمان •
 جذب  ،  یمنابع انسان  یدر استراتژ  ی دی کل کیابتکارات مختلف تحت ستون استراتژ •
 تیفی ارتباط با ک،ارتباط، یمنابع انسان  یدر استراتژ  ی دی کل کیابتکارات مختلف تحت ستون استراتژ •
 توسعه ، مشارکت ،  یمنابع انسان  یدر استراتژ  ی دی کل کیابتکارات مختلف تحت ستون استراتژ •
 ی منابع انسان ی در استراتژ  یمنابع انسان ل یو تحل هینقش تجز •
   ی منابع انسان یاستراتژ  ی اثربخش ی ریاندازه گ •

 

 دستاوردهای این دوره برای فارغ تحصیلان 

 

 ی سازمان یایمزا
 بهره مند خواهد شد:  ری ز ی ایاز مزا دوره  ن یبا گذراندن ا هاسازمان مدیران و مسئولین سرمایه انسانی

 

به   ی ابی تواند در دست یکه م  ، مخرب یری از غافلگ یر یجلوگ ی برا یانسان  هیسرما  تیر یمد یفعال برا کرد یرو کی •
 کند.  جاد یتداخل ا یاهداف سازمان 

 ی رقابت تی حفظ مز ی برا یمشتر یازهایکسب و کار و ن ی ایپو   طی به مح عتریو پاسخ سر ی نیب ش ی پ یی توانا •

 شدن در سازمان و تعهد  زهیانگ شدن و سرچشمه جهت به همگان  موتور حس  •

 ی ات یمختلف ح ی نقش ها یبرتر برا ی جذب استعدادها یی توانا •

 نیروهای کلیدی و استراتژیک  توانایی حفظ ونگه داشت •

 استراتژیک کلیدی و  پرسنل و مدیرتوانایی شناخت و پرورش  •

 دهند   شیتا سطح تعامل خود را افزا، د ی جد محقق شدن اهداف  یبرا،نصب جامع نگر  ند یفرآ  ی اجرا یی توانا •

 عملکرد  تیری مد ستم یس ی و اجرا ی ساز ادهی عملکرد و نه فقط پ شی تمرکز بر افزا •
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  یها تیاز منابع با استعداد در سراسر سازمان که آماده تصاحب موقع ی تر ق یدر دسترس بودن مجموعه بزرگتر و عم •
 هستند.  ی رهبر

 کند  ی م ن یو ماهر که درآمد و سود کسب و کار بالاتر را تضم سته یکار شا یروین •

 سازمان  یکل  تیموفق یبالاتر برا یبهره ور  نی و تضم ی اهداف سازمان ی حفظ تمرکز کارکنان بر رو •

 ند شوید رده و توانمتمرین کو رشد مستمر را  یر یادگیو   ی نوآور ،یفرهنگ تاب آور  •

 را کسب کنید   کارکنان یکل  تیسطح رضا شیافزا •

 ه باشید را داشت کسب و کار  ی اتیح  ی نرخ حفظ استعدادها شیافزا •
 

 ی شخص  یایمزا

 
 شوند:  یبهره مند م  ر یز  مزایایکنند از   ی ثبت نام م ی برنامه آموزش  ن یکه در ا یکنندگان  شرکت

 
شده که با   ف یکاملاً تعر  یمنابع انسان  ی ها  یاستراتژ  یتوسعه و اجرا ، یطراح یبرا از یمورد ن ی مجهز به دانش و مهارت ها

 میشوید.  بزرگتر همسو هستند یسازمان  ی ها  یاستراتژ
  ازیمورد ن یها ی ستگیرفتارها، فرهنگ و شا ی و ارتقا یابی دست یبرا  یمنابع انسان  کیاز ابتکارات استراتژ  ی طرح یطراح  یی توانا
 پیدا خواهید کرد.   یبه اهداف سازمان  یاب یدست یبرا

 را کسب میکنید.  تیو احساس موفق یشغل  تیبهبود رضا 

 را اخذ میکنید  "منتخب یکارفرما"شدن به  ل یکمک به سازمان ها در تبد  یتخصص برام
 د یکنمیبرتر را درک   ی جذب استعدادها  ینوآورانه و موثر برا یروش ها

 . دی موزآ ی مکارفرما« را  ی شنهادیمنحصر به فرد سازمان در بازار کار و »ارزش پ تیهو  جاد یا ی راه ها و ابزارها

  ی سطح تعامل و شانس خدمات طولان شی افزا یرا برا "Integrated Onboarding"  ندیکه چگونه فرآ دی موزآ ی م •
 . دیو اجرا کن ی طراح  دی مدت وصال جد

مستمر نوار عملکرد کارکنان و کل   ش یکه به افزا، دی موزآ  میعملکرد مناسب را  تیری مد ستمی س کی  یساز ادهیو پ ی طراح •
 کند.  یسازمان کمک م 

 د ی کنمیکل نگر نسبت به رشد استعدادها را درک  کرد یرو •
 د یکنمیکارکنان را درک  یدر کل چرخه زندگ   یمنابع انسان  لی و تحل هینحوه استفاده از تجز  •
  ی زیبرنامه ر  ند یفرآ  کی  یاجرا ق یتوانند از طر  یکه م  دی کن جاد یاز کارکنان بالقوه ا یکه چگونه مجموعه ا می آموزید •

 . رندی در شرکت قرار گ  یرهبر یها  تیکل نگر در موقع ینیجانش
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 :درس ارائه ترتیب و محتوا  فهرست

شود،   یپوشش داده م   استراتژیک ی منابع انسان مدیریت نامهی گواه یکه در دوره آموزش  ییدوره و ماژول ها ی طرح کل ر یز  در

 : معرفی میگردد

 

 ی منابع انسان  یاستراتژ ی : درک مبان1 ماژول 

 ست؟یچ ی منابع انسان ی استراتژ •

 ی منابع انسان ی استراتژ ت یاهم •

 کسب و کار  یو استراتژ ی منابع انسان ن یرابطه ب •

 

 سازمان  یبرا یشنهادی پ ی منابع انسان  یبه استراتژ  دنیرس ی: مبنا2 ماژول 

 "یدر کلاس جهان ی یسازمان ها " جادیدر ا  ینقش منابع انسان  •

 سازمان  SWOT  لی تحل •

 عیمطلوب در سراسر صنا   یدر رفتارها  کیاستراتژ  ر ییتغ •

 در سازمانها   ینقش منابع انسان ر ییتغ •

 

 ی منابع انسان یاستراتژ جاد یا یمورد استفاده برا  یها و روش ها ک ی: تکن3 ماژول 

 SWOT  لی و تحل هیتجز  •

 VRIO لی و تحل هیتجز  •

 PESTLE لی و تحل هیتجز  •

 به روز تجزیه و تحلیل  ی ها  کیتکن •
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 ی منابع انسان یدر هنگام توسعه استراتژ  ی دی: ملاحظات کل4 ماژول 

 م یکن ی ابیرا ارز ی فعل تیوضعچگونه چرا و  •

 م یکن انیدلخواه را متصور و ب  ندهیآ  چگونه چرا و  •

 ی دی کل ک یو اهداف استراتژ یاستراتژ کی  یو اجرا یمفهوم ساز  •

 م یکن جادیا  شرفتیپ ی ابیارز  ی برا یزم یمکانگونه چ •

 

 سازمان  یدیکل یو ارزش ها تی: چشم انداز، مامور5 ماژول 

 ی دیکل ی و ارزش ها تیچشم انداز، مامور فیتعر  •

 شده فیتعر  یبه خوب  یدی کل یو ارزش ها  ت یچشم انداز، مامور ت یاهم •

 

 ی : فرهنگ سازمان 6ماژول 

 ست؟ یچ ی فرهنگ سازمان •

 ی فرهنگ سازمان  یها ی ژگیو •

 یدر فرهنگ ساز   یاصل  یو ارزش ها تینقش چشم انداز، مامور  •

 فرهنگ  ریی تغ ی طراح یفرهنگ برا  ی ابزار نقشه بردار •

 

 جذب -  یمنابع انسان  ی در استراتژ ی دیکل کی: ستون استراتژ7 ماژول 

 کارفرما  ی نام تجار •

 استخدام  تیفیک •

 دا ی تجربه کاند •

 کپارچه ینصب   •

 ( GPTWکار ) ی برا یمکان عال  ی نظرسنج •

 سودآور  ی ایغرامت و مزا •
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 ت یفیارتباط/ارتباط با ک -  یمنابع انسان  ی در استراتژ ی دیکل کی: ستون استراتژ8 ماژول 

 ی سازمان  ی ها  یبه روز رسان  •

 HR Connect  یانجمن ها •

 شود  ی متصل م ری مد •

 ی ارتباط یکانال ها  ری سا •

 کارکنان  تیرضا ی نظرسنج •

 تعامل/توسعه  -  یمنابع انسان  ی در استراتژ ی دیکل کی: ستون استراتژ9 ماژول 

 عملکرد  ت یریمد  ستمیس •

 مشارکت کارکنان  •

 تیتوسعه قابل  جادیا •

 پاداش و شناخت  •

 کارکنان   تیرضا ی طرح اقدام نظرسنج •

 ی پرور ن یجانش ی زیبرنامه ر  •

 

 :آموزش روش

 است:  ر یز  یآموزش  ی شامل روش ها یو رهبر کیاستراتژ  تیری مد  ی مشارکت یدوره آموزش   نیا

 ، چالشها و وضعیت مختلف تحلیلی و تصمیمی،    ف یتکال،  ی گروه   یها بحث،  و ارائه ها نارهایسم،  ها   یسخنران

 ی کاربرد ناتیو تمر ی مورد مطالعات 

 :اجرا شرایط

 :بخش  آموزشی امکانات

،برگه های پرسش و  پروژکتور،  lcdاینترنت، لب تاپ،نمایشگر ) آموزشی   کمک تجهیزات و وسایل  ،سخنرانی سالن

 ( پاسخ،فرمهای ارزیابی کلاس و...
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 :ارزشیابی

  به  مربوط  منابع مطالعه  کلاس،  گروهی   های  بحث  در   فعال  حضور  بصورت  آن   ازبیشتر  بخشی که . است کتبی  بصورت ارزشیابی 

 .باشد می کلاس  در حضور  از  قبل بحث

است  و پروژه بنا بر نیاز و طرح هریک از دنشجویان    تشریحی  -ای   گزینه  چهار   سئوالات  بصورت  دوره   پایان   در  که  کتبی  آزمون

 روزه پس از تائید پرپوزال برای ارائه زمان دارد.   10نسبت به شرکت و یا کسب وکار خود تعریف میگردد و مدت 

روزه براساس جمعت شرکت کنندگان دوره، در حضور کلیه دانشجویان بازخوانی ،رفع    2الی    1کلیه پروژه ها در کارگاه گروهی  

 ایراد و ارزیابی میگردد. 

 

 :کل نمره محاسبه نحوه

 کل  نمره%   20  کتبی آزمون

 کل  نمره %  30 بحث در   شرکت و فعال  حضور 

 نمره کل  %50پروژه : 

 :مقررات

 .باشد می 70 نمره 100  از قبولی نمره  حداقل 1-

  % 30 نهایی  نمره از ها  غیبت تعداد  شدن بیشتر  صورت  در  باشد  می  جلسه  4 کلاس  در  موجه غیبت مجاز دفعات  تعداد 2-

 شد.  خواهد حضورفعال وشرکت در بحث کسر 

حضوری   % مشمول لکچر و ارائه تحقیق   30دانشجو دانشجو جهت بهره مندی از نمره ،  مربوطه غیبت  بودن  موجه صورتدر  

 .شد خواهددر کلاس 
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