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 مخاطبین دوره 

های  ها که به تدوین و اجرای استراتژی ارشد و مدیران اجرایی در سازمان مدیران  :مدیران ارشد و مدیران عالی-1

های موثر و پایداری برای سازمان تعیین  سازمانی مسئولیت دارند. این دوره برای آنها اهمیت بسیاری دارد تا بتوانند استراتژی 

 .کنند

ها نقش دارند.  ها و اجرای استراتژی گیری های مدیریتی و کارکنان سازمان که در تصمیم اعضای تیم  :های مدیریتیتیم -2

 .ها را برای مدیریت استراتژیک بیاموزندها و تکنیک کند تا بهترین روش این دوره به آنها کمک می 

خواهند  کنند و می افرادی که به عنوان مشاور یا مدرس در زمینه مدیریت فعالیت می  :مشاوران و مدرسان مدیریت -3

 .ریزی استراتژیک خود را بهبود بخشند تا به مشتریان یا دانشجویان خود خدمات بهتری ارائه دهندهای برنامهمهارت 

کنند و نیاز به  وکارهای خود را اداره می افرادی که کسب  :وکارهای کوچک و متوسطکارآفرینان و مدیران کسب  -4

 .وکاری دارندهای کسبتوسعه و اجرای استراتژی 

 

 

کنند یا در  های تحصیلی مرتبط با مدیریت تحصیل می افرادی که در دوره  :آموختگان مدیریتدانشجویان و دانش  -5

 .های تخصصی در زمینه مدیریت هستند جستجوی آموزش 

ریزی استراتژیک بدون توجه به نقش یا  مندان به مدیریت و برنامه افرادی که به عنوان علاقه :علاقمندان به موضوع -6

 .ریزی استراتژیک را یاد بگیرندهای برنامهخواهند مفاهیم اساسی و تکنیکوضعیت سازمانی خود، می 

دهد، مخاطبین متناسب با  ریزی استراتژیک مفاهیم و ابزارهای اساسی را پوشش می از آنجایی که دوره مدیریت برنامه

 برداری کنند توانند از این دوره بهره نیازهایشان می 

 

 دوره   نیمهم ا نتایج

 شما  ی بعد یرو و حرکت ها ش یپ  ری مس میکمک به ترس  ی کسب و کار شما برا تیدر واقع  یاز استراتژ م یمستق استفاده  -

 د یجلوتر بمان ی است از باز رییکه به سرعت در حال تغ  یی ایکند در دن ی که به شما کمک م دیکن جادیطرز فکر نوآورانه ا ک ی -

 د یرا به دست آور  ید یجد ی و بازارها د یشو  ز یکند از رقبا متما یکه به شما کمک م  د یکن جادیا  ییها  یاستراتژ  -

 د ی در حال ظهور استفاده کن ان یمشتر  حات ی و ترج ازها یدر مورد ن نش یبه دست آوردن ب ی روند برا  لی و تحل هیتجز  از  -

 د یارزش را اعمال کن ی گذار  متیق د، یکن ی م جاد ی خود ا  ان ی مشتر ی که برا یشتری به دست آوردن ارزش ب ی برا -

 کند  ی م تیو عملکرد بالا را تقو   ی همکار  ،یکه نوآور دیکن جاد ی برنده ا یفرهنگ شرکت  ک ی -
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 مشخصات دوره  

  ن یو اجرا تمرکز دارد. ا  نی تدو  ک، یاستراتژ  ل ی بر مفهوم تحل  یعموم  تیر یمد  تیبا کاوش در کارکردها و ماه  ک یاستراتژ  ت یریمد

و ادغام    یارتباطات، کار گروه   ، یرهبر  ل،یو تحل  هیو تجز  کی تفکر استراتژ  یتوسعه مهارت ها  یبرا  یدوره به عنوان فرصت 

  ی ساز ه یشب  ن،یتمر  لم،یف  ،یو شامل خواندن، سخنران  شود ی م  سی تدر  تحلیلی  روش    ق یطر  ازدوره عمدتاً    نی کند. ا  یمتقابل عمل م 

 زنده است.  ی و امتحان مورد

به طور  و کسب وکارها  است. سازمان ها    دیمف  برای شما  ارشد سازمان ها  یگرفت فراتر از رهبر  دیخواه  ادیدوره    ن یدر ا  آنچه

   ی کل  ت یفکر کنند و بفهمند که چگونه اقدامات آنها به موفق  کی دارند که بتوانند استراتژ   ازین  و مدیرانی  به کارکنان  ی ا  ندهیفزا

  ی برا  و  اجرا است،    قابل بزرگ    کوچک و   ی شرکت ها  کسب وکارها تا   ی گرفت برا  د ی خواه  ادی کند. آنچه    ی شرکت کمک م

  ی دوره برا  م یکاربرد دارد. موارد و مفاه  نیز  ی دولت   ی ها و سازمان ها  ی رانتفاعیمختلف از جمله استارت آپ ها، غ  یسازمان ها 

دوره    ن ی شود. مواد مورد استفاده در ا  ی استفاده م   ی امروز  یی سازمان ها  کسب وکارها و   ی رو  شیپ   ک یاستراتژ  ی چالش ها  ی بررس

 تا عمق و وسعت تجربه را ارائه دهد.  ردیگ  یمشاغل و مسائل را در بر م  ع،یا از صن یگسترده ا فیط

 

 دوره یکل ینما

، موضوعات  دهد  ی را پوشش م  ک یاستراتژ   ت یریدر مد   یشده است که تمام موضوعات ضرور   یطراح   ی به عنوان سفر  دوره    نیا

  ی ها  نهیدر زم نی ما همچن ی،استراتژ یها در سطوح مختلف سازمان و اجرا یاستراتژ  نی تدو ،یاستراتژ  لیو تحل هیتجز  اعم از:

  علم، نظریه ها رویکردها ، تکنیک ها و نمونه های جدید و به روزدانشگاه های جهان و سازمانها  و شرکتها   ن یدر حال ظهور در ا

یکنیم و برای سازمان و کسب  م ، تحلیل  میکن  یم  آنها فکر  تکنیک ها و تاکتیکها  با هم در مورد به روز ترین  ،ایم  صحبت کرده

  ی ریمد   دگاه ی د  جویاندهد. دانش  ی از کسب و کار را ارائه م  یبزرگ   ر یدوره تصو   ن یاو کار خود خروجی به روز و اثربخش میگیریم.

  یهاقادر خواهند بود محرک   جویاننقش، دانش  نی عملکرد شرکت را بر عهده دارد. در ا  یکل   ت یکه مسئول  کرد   خواهند پیدا  را  

به    تواندی را که م  یدرک کنند و اقدامات   ارند،گذی م  ری تأث  ندهیرا که احتمالاً بر عملکرد آ   یراتییکنند، تغ  نییعملکرد شرکت را تع

 کنند.  ییکمک کند، شناسا یرقابت  تیو حفظ مز جادیشرکت در ا

 

 دوره :  شرح

  ی تیر یو اقدامات مد  ماتی پردازد. به تصم  ی م  ی رقابت  ل یو تحل  یاستراتژ   ن یتدو  هاولی  اصول  و  ابزارها  م،یمفاه  یدوره به معرف نیا

ها،    لی دوره بر اطلاعات، تحل  ن یگذارد. ا  ی م   ر یتأث  ی تجار  یشرکت ها  یو بقا   ت یبر موفق  یشود که به طور ماد   ی مربوط م

  ی ها  ییکسب و کار و دارا  تیها، موقع  یاستراتژ  یطراح   یبرا  دی با  رانیکه مد  یتجار  قضاوتمهارت ها و    ،یسازمان   ی ندهایفرآ

و رقابت استفاده   نانیبه حداکثر رساندن سود بلندمدت در مواجهه با عدم اطم ی براو کسب و کار  شرکت   ی مرزها نیی خود و تع

 کنند، تمرکز دارد. 
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مهارت ها به شما در هر   ن یشده است. ا ی طراح ی استراتژ یو اجرا ن یتدو ی کمک به شما در توسعه مهارت ها ی دوره برا  نیا

به شما کمک   ی شغل یو انتخاب ها ی شخص یگذار   هیدر سرما  نیو همچن  دی کن یانتخاب م   یل یکه بعد از فارغ التحص ی شغل

 . بدنه است کی تسلط بر   ممستلز، کپارچه ی  ندی و فرآ یاستراتژ  ن یکند. تدو یم

 از دو جنبه مهم است: کیاستراتژ تیریمددوره 

  ، یکنندگان، فناور  ن یمصرف کنندگان، تام،داران ی شود که شامل رقبا، خر ی را شامل م ط یاز مح ی گسترده ا  دگاهی دوره د  نیا .1

این دروه با توجه به ویژگی های اقتصاد ، فرهنگ ،جامعه  است.    ی و جهان  ی و دولت در سطح محل  ه یسرما  یاقتصاد، بازارها 

است خارجه کشور و خاورمیانه طرح ریزی شده و صرفا یک دوره علمی آکادمی و کسب علوم تئوری  یو شرایط سیاسی و س

و مثال های عملی آن نیست و در طراحی محتوا آن رویکرد اثربخشی بر وضعیت و عملکرد شرکتها، سازمانها و کسب و  

  نیست  ن یفرض بر ار گرفته شده است. و  در نظ  1408الی    1403کارها و بازارهای داخلی و جهانی پیش روی آنها در سال  

و اکنون علمی را فرا بگیرم و با جملات انگیزشی و کسب علمی قوی به کسب    است  و داخلی مطلوب    یخارج  طیکه مح

 وکار خود جهت دهیم.  

در این محتوا آموزشی ، تمام جز به جز معایب و مزایا و وضعیت موجود اقتصاد، سیاست، شرایط جامعه با همه ارزش ها و  

هرگونه، تزریق امید و آرزو و جملات انگیزشی با تکیه بر این  عدم قطعیت ها با واقعگرای بالا دیده شده و واین دوره فاقد  

علم استو در طراحی ساختار این دروه  سعی شده پیوند با علم آینده پژوهی برای اهداف و برنامه های راهبردی میان مدت  

 و بلند مدت در نظر گرفته شود. 

و    م یها، مفاه دهی تمام ا  یشده و بر رو  بیهم ترکتمام علوم مدیریت با    ، یدر مطالعه استراتژدر ارائه این محتوا آموزشی و   

 ی  و تجربیات مدیران و صاحبان شرکتها و صنایع صحبت و گفتگو میشود . دروس کاربرد  یها هینظر

 

کند که چگونه    یم   یو بررس  ندیب  ی کل م  کیرا به عنوان    شما  شرکتکسب و کار و  دارد.    تی ری مد  ی کل  دگاه ی د  کیدوره    نیا .2

  دگاهی نقطه د"توسعه    یدوره را برا  نی شوند. ما ا  یادغام م   ی کل   ی رقابت  ی استراتژ  کیدر    یها در هر حوزه عملکرد   استیس

است که    یی ها  ی ری گ  م یتصم  ی نقطه نظر برا  ن یبهتر   دگاه ید  ن ی. ام یکرد  ی شرکت کنندگان طراح  ن یدر ب  "یعموم   ت یریمد

  ن ییدوره شامل تع  ن یمورد توجه در ا یتجار   ید یکل ک یاستراتژ مات یگذارد. تصم ی م  ری بر عملکرد بلند مدت کسب و کار تأث

  ،ی ترقاب  یها   یانتخاب استراتژ   ،یرقابت   یها  تیمز  جادیدر حال تحول، ا یفرصت ها  یبرا یو شکل دادن به هدف سازمان 

تنها با   ی ماتیتصم ن ی است. چن ی طولان ی در دوره ها  ی ات یمنابع ح ص یو تخص دار ی بازار پا یها ت یو دفاع از موقع ی ساز  من یا

 به طور مؤثر اتخاذ شود.  تواندی شرکت مکسب وکار و  کیو بلندمدت به  ی نگاه کل

 کپارچه ی دگاه ید ک یدر نظر گرفتن  یی و توانا  یل یتحل یابزارها

و   ه یتجز یبرا یی ها  کیتکن-3ی رفتار رقابت  ین یب شی پ-2  و رقبا ع یصنا ق یعم لی تحل -1  : قی مهارت ها را از طر ن یشما ا 

این   در  می آموزید و را در طول زمان توسعه دهند و حفظ کنند یرقابت  ی ها ت یتوانند مز  یچگونه شرکت ها م نکهیا و ل یتحل

 یشوید. تقویت مرتها امه
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 اهداف دوره :

  ن یآنها وجود ندارد. بنابرا  یبرا  ی واضح   ا ی  ی که پاسخ فور  ی: سؤالاتمیسؤالات سروکار دار  ن یما با جالب تر  ، یاستراتژ  نهیزم  در

  ک ی  ی که برا  ییرا ارائه کرده اند. چارچوب ها  یاد یز   بیرق  یها  ی ها چارچوب ها و تئور  ستی که استراتژ  ستیتعجب ن  یجا

بلکه    ست، یفقط بر کسب دانش ن  د یدوره، تاک  نی باشد. در ا  دهی فا  ی ب  ی گری د  شرکت  ی شرکت خاص مناسب است ممکن است برا

 است. و اثر بخش در شرایط اکنون و آینده کسب و کار کشورمان خاص  یدرک زمان و نحوه اعمال چارچوب ها

 عمومی   اهداف

عملکرد کسب و کار را درک   د،یفکر کن ک یگرفت که به صورت استراتژ د یخواه اد ی دوره  ن یدر ا :کیتفکر استراتژ ییتوانا  -1

  لی تحل کیرا در انجام   یماژول تجربه ا نی . ادیکن ی و طراح  لی تحل یکاغذ و شفاه  یرو  یها را به طور رسم  یاستراتژ د،یکن

 دهد.  ی مختلف به شما ارائه م  یدر بخش ها   سی و تاس د ی جد ی جامع از شرکت ها  کیاستراتژ

را در    کیاستراتژ  تیر یمد  یابزارها و چارچوب ها  ،یدی کل  میمفاه  ی استراتژ  قیعم   دانش توانایی تحلیل و درک و دریافت :  -2

پوشش    ی ک یتکنولوژ  یمانند نوآور   یی روها یصنعت و رقبا با توجه به ن  ق ی عم  ل ی تحل  ی را برا  ییها  ی دهد و تئور   یشما قرار م   ار یاخت

و    ای رو مفروضات، مزا  نی دهد و از ا  ی اوقات متضاد، ارائه م  ی گاهمختلف،   ی را در مورد مکاتب فکر ینشیماژول ب  نی دهد. ا  یم

 کند.  یها و ابزارها را درک م  هیهر مجموعه از نظر  یها  ت یمحدود

 

  یکتب ف یاستدلال و تکال ، یارائه شفاه قی گرفت که از طر  دی خواه ادیدر طول دوره،  ارتباطی واستدلالی: یها مهارت -3

مدیره،سهامداران، مدیران ارشد ، سرمایه گذارن و ذینفعان شرکتها ویا  ی را برای اعضای هیئت قانع کننده ا یاستدلال ها

 . دیارائه ده  کسب و کار خود یا دیگران
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 کلیدی دوره اهداف 

تاکید  

 اهداف   دروه
 ردیف

 بال 
  ی و تعامل آنها را برا یدیکل  یتجار ی و حوزه ها ع یو صنا  ما انواع بازارها لان ی التحص فارغ

 موثر انواع مختلف شرکت ها درک خواهند کرد.  ت یریمد
1 

 بال 

نها درک خوا هند کرد که  آرا توسعه خواهند داد.   یجهان  یتجار  دگاهی ما د لان ی التحص فارغ

  بازار ها و صنایع محلی، منطقه ای وبین المللی، و مسائل اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  چگونه

 پیشبینی کنند.  تا فرصت ها ی جدید را در هربازاری  تأثیر می گذارند  تجاری  برتصمیما ت

2 

 بال 
تصمیم گیرندگان آینده   تابه  تفکر انتقادی را نشان خواهند داد ارغ التحصیلان ما مهارت های ف

 .شوند  نگر، حل کننده ها ی مشکل و مبتکرتبدیل 
3 

 متوسط 
به عنوان مدیران   برای ارتقای اثربخشی خود  مهار ت های رهبری را فارغ التحصیلان ما افراد و 

 .توسعه خواهند داد  تجاری  و ر هبران 
4 

 بال 
ارغ التحصیلان ما مهار ت ها ی استدلال اخلاقی را نشان می دهند، مسئولیت ها ی اجتماعی،  ف

 .دارندبه جامعه را   مدنی و حرفه ا ی را درک می کنند و آرزوی افزودن ارزش 
5 

 متوسط

 کم 

سازمانی،   تسهیل جریان اطلاعات در زمینه های  برای  فارغ التحصیلان ما ارتباطا ت موثری 

 .بود اجتماعی و بین فرهنگی خوا هند
6 

 

 :  ی آن به اهداف آموزش   یاب یدست  یدوره برا  ساختار اینبر  یمرور

به سه   ی ابی شوند. هر ماژول به دنبال دست ی ساخته م گریکدی یشده است که بر رو  لی دوره از پنج ماژول مرتبط با هم تشک  نیا

 . شود  ی ماشاره شد  بالا  که در جدول    یر یادگیدی یاست که منجر به اهداف کل  ی ابی مهارت و تفکر ارز  جادیا  ، یهدف درک شناخت 

در مورد حوزه    یو مفهوم   یآن کمک به شما در توسعه دانش واقع  دفکه ه،از اصطلاحات و روابط    یتوسعه درک شناخت     - 1 

 است.  کیاستراتژ  ت یریمد

خاص در   ی ا هیرو ، و که هدف آن کمک به شما در توسعه دانش لی و تحل هیاز تجز یانجام اشکال خاص  یی( مهارت در توانا 2)

 . است ی ژاسترات با مدیریت شرکت و کسب وکار حل مشکلات  ی در چگونگ  یو دانش فراشناخت  ک یاستراتژ تیری مد نهیزم

و    درست  مورد استفاده  وموجود حال حاضر    یشواهد تجرببررسی    نی و همچن  بیرق  یها  نهیگز  یابیدر ارز   ی( تفکر انتقاد 3) 

 است.  نباط شماتو افزایش قدرت تحلیل و اس که هدف آن کمک به شما  ییها  ل ی و تحل مینادرست از مفاه
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دوره بر   ن ی شده ا ی درجه بند  عناصرهمه از  ،اطلاعات  ی ابیو ارز   ر یتفس  ل، ی و تحل ه یتجز  ، ی طبقه بند ، یدانش در جمع آور توسعه 

 نشان دادن دانش خاص است   یشما برا یی توانا  ی ابیاساس ارز 

 

   ب یصنعت و رق ل یبر تحل ژهیبا تمرکز و ی خارج  لی و تحل  هیتجز  : 1 ماژول 

 کند  یی شناسا  شتر یصنعت را ب ط ی کند و شرا ز یرا از بازار متما عیبتواند صنا فارغ التحصیل . 1

قدرت   یمنابع برا ییقادر به شناسادانشجو   و منجر میشود، است بیصنعت و رق لی استفاده از چارچوب تحل یبرا مناسبروشی 

کنندگان    ن یتام  ،  داران ی خر  ،  رقبا نیب  ی قدرت چانه زن  نیو روابط ب  میگردد   کنندگان   ن یتام داران،ی رقبا و خر  انیم  در ،   ی چانه زن

  ن یو همچن  عیدر صنا  ی رقابت  یگروه ها   یی قادر به شناسا  و  . گرددرا تحلیل وتجزیه و استنباط    ها و موانع ورود  ن یگزیجا  نی و همچن

 میگردد.  ی عموم ی رقابت ی ها  یاستراتژ

شرایط  که    ییدر جا  یمتصد  ای تازه وارد    کیمناسب صنعت به عنوان    یها  تیموقع  لی و تحل  ه یقادر به تجز فارغ التحصیل  .  2

 میگردد.   مناسب است ش یو ب کممحیط 

التحصیل  .  3  از تجزفارغ  توسط رقبا    یآت   یحرکات رقابت   یجهت احتمال  ی نیب  شی پ  یبراشرایط    لی و تحل  هیقادر به استفاده 

 میگردد. 

 

 بر منابع شرکت  یمبتن شی نمابر  ژهیبا تمرکز و ی داخل ل یو تحل هیتجز :2 ماژول 

  د یتوان، می کند  یی تواند علل را شناسامیکند.  یی ها شناسا  یستگ یها و شا تیقابل  یتواند منابع را از روفارغ التحصیل می .1

  لی تبد وسعه ت شکت ، یا رشد و  توانند به هسته  یم  یاصل  یها  تیکه چگونه قابلاین و دی ده  صی تشخ را  داری پا  یرقابت  تیمز

 شوند. 

  ینم  لی تبد یکه به سخت  دمیگرد  ییها تیقابل ی برا نی گزیاقدام جا یرهایمس ه یو توص  یی قادر به شناسا فارغ التحصیل  .2

 شوند. 

  هیشرکت و توص یرقابت  تیمشکلات با مز صی تشخ یبر منابع شرکت برا ی مبتن دگاه ی قادر به استفاده از دفارغ التحصیل . 3

 میگردد. اصلاح  یبرا ن یگزیاقدام جا ی راه ها

 میگردد  و سرمایه گذارانسهامداران ذینفعان ،  ل یو تحل  هیقادر به انجام تجزفارغ التحصیل . 4

 میگردد.  ایپو   یها تیقابل جادیا یبرا  ن یگزیاقدام جا یرها یمس هی قادر به توصفارغ التحصیل  . 5

 شود.   یشناخته م  یرقابت  کینامیدکه به عنوان  ی تعاملات رقابت  لی و تحل  هیتجز  : 3 ماژول 

حرکت، رقابت   ن یاول تیمز  ،ی از جمله اقدام و واکنش رقابت ی رقابت کسب وکار در  یی ایپو   ییقادر به شناسا فارغ التحصیل  . 1

 میگردد.  ی بر فناور یمبتن  عیو پوشش در صنا  ز یبرنده شدن همه چ ،ی مشترک، رقابت چند نقطه ا
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 میگردد صنعت  یی ا یپو صیتشخ  یمدل کسب و کار برا کی قادر به توسعه فارغ التحصیل   .3

اقدام   ی مناسب برایی ها  هیتوص انجام و  ی رقابت ی ها  یاستراتژ ییربنای ز ی ها  ییایپو   لی و تحل  ه یقادر به تجزفارغ التحصیل . 3

 میگردد.  یو تدافع  رانهیشگیپ

 میگردد. آن ها   یها و مناسب ساز تیبرنده در تمام موقع ییربنای ز یی ا یپو ل یو تحل ه یقادر به تجز فارغ التحصیل  . 4

 

 شرکت  ساختار درون و بیرونشرکت با تمرکز خاص بر    یاستراتژ لی و تحل  هیتجز  : 4 ماژول 

که به عنوان   ی کردیبا تمرکز بر رو شرکتی ( مرزها2شرکت ) کیخطوط مختلف کسب و کار در   نی منابع ب صی ( تخص1) 

 شود.  یشناخته م معامله   نهیاقتصاد هز 

  ص یمرتبط توسط شرکت ها و نحوه تخص ریمشاغل مرتبط و غ نی منابع ب ص ینحوه تخص ییقادر به شناسا فارغ التحصیل  . 1

 ببرند.  نیاز ب  ا ی تیرا تقو   ییتوانند هم افزا یم  ندها یفرآ نی امیگردد.البته آنها 

  تیجذاب یهاس ی ماترسهم، و،رشد سی ماتر نه،ی هز  یایبرآورد مزا یتجربه برا ی قادر به استفاده از منحنفارغ التحصیل  . 2 

 میگردد.   شرکت ک ی یوکارهامنابع در سراسر سبد کسب  صیتخص هیتوص ی وکار براقدرت کسب،صنعت

منابع   ص یتخص یبرا ن یگزیجا یکردها یرو  بیو معا  ا یمزا ن یمفروضات مختلف و همچن حی قادر به توضفارغ التحصیل  . 3

 میگردد.  یشرکت

 و... میگردد.  اتحاد  ،ی واگذار تملک، شرکت ها مانند تنوع، ادغام و یمرزها رییتغ  ییچرا  ییقادر به شناسا فارغ التحصیل  . 4

  مرز در ی و افق یعمود  راتییتغ ی برا ی استراتژ ه یتوص یبرا  صحیح و استاندار  کردیقادر به استفاده از رو فارغ التحصیل  . 5

 میگردد.  شرکت

 

 ی الملل  نیب  رقابت  شرکت  یبر استراتژ ژهیشرکت با تمرکز و  یاستراتژ لی و تحل  هیتجز  : 5 ماژول 

  که استفاده ییها  یاستراتژ  آسیب شناسیو  ی الملل  نی گسترش شرکت ها در سطح ب  ییچرا  ییقادر به شناسا فارغ التحصیل  . 1

 شده میگردد. 

 میگردد. شروع و دفاع  ی برا ن یگز یجا  یراهبردها  هیو توص یالملل  ن یرقابت ب ل یو تحل هی قادر به تجزفارغ التحصیل  . 2 
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 دستاوردهای این دوره برای فارغ تحصیلان 

تفاوت بین استراتژی سطح کسب و کار و  اینکه  درک استراتژی چیست و    از دستاوردهای علمی و عملی این دروه برای شما :

محیط داخلی یک شرکت  ، روابط بین چشم انداز، ماموریت، ارزش ها و استراتژی را درک کنید  ،  سطح شرکت را شناسایی کنید 

  بتوانید  ویژگی های کلان زمینه خارجی  و از  برای شناسایی  را بررسی کنید: منابع، قابلیت ها و فعالیت ها از تجزیه و تحلیل

یک    ،  مزایا و معایب انتخاب استراتژی اولین حرکت را ارزیابی کنید،  کیفیت استراتژی یک شرکت را ارزیابی کنید  ،استفاده کنید  

 . اشکال مختلف اتحاد و راهبردهای تعاونی را مقایسه کنید،  استراتژی شرکتی توسعه دهید  

 د:یرا انجام ده ریز  یدیکل فید بود وظا ی قادر خواهنایی های کسب شده ابا تودوره،  نیاز اتمام ا پس

 . دیکن ل یو تحل  هیرا تجز  یطیمح یروندها  و صنعت ساختار ➤

 طراحی ، تدوین و پیاده سازی نقشه و برنامه راهبردی را انجام دهید.  ➤

 کند.  ی م جاد یا ی رقابت تیشرکت مز  کی ی ها  تیکه چگونه منابع و قابل د یکن ی ابیارز  ➤

 . د یکن ن یمختلف تدو ی ها نهیرا در زم  دی جد یها ی استراتژ ➤

 . ندیافزا یکسب و کار ارزش م  نی که چگونه شرکت ها به چند دی ده  حیتوض ➤

 ام دهید. اصولی انج ستاندارد ورا ا  ت یموفق ی شرکت برا ی ها و سازمانده ی استراتژ ی اجرا ➤

 انجام دهید.  ت و مستمر و اخذ خروجی با روشهای استاندار به روزدنیا با دق کنترل و نظارت بر استراتژی را➤
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 ی سازمان ریتاث

 شود:  یبهره مند م ر یز  یای سازمان شما از مزا ،  شرفتهیپ ی حرفه ا ی دوره آموزش ن یدر ا  ندگانیاعزام نما  با

بازار و   تی، که منجر به بهبود عملکرد، موقعبدست خواهید آورد  شده  ت یتقو کیاستراتژ ی ریگ  میتصم ی ها  مهارت ✓

 شود.  ی منابع م ص یتخص

قابل اجرا   ی رقابت تی مز  کیبه دست آوردن   یبرا ، بازار ی و اعمال روندها لی و تحل  هیتجز  ی برا افتهیبهبود   یی توانا ✓

 بدست خواهید آورد.  سازمان شماکسب و کار و   یبرا

 کسب وکار و شرکت خود بدست خواهید آورد. بازار  نهیمتناسب با زم یتجار ی نوآور یبرا تیظرف شیافزا ✓

  ای  ش یافزا ی شما براشرکت سازمان کسب و کار و کمک به   ی برا یرهبر ی ها  یستگ یو شا یفرهنگ ساز ت یتقو ✓

 خود بدست خواهید آورد.  یفعل  ت یموقع شیافزا

  یارتباطات و کار گروه  ،ی رهبر نش،یب صیتشخ ، ینوآور ،ی گذارمت یدر ق افتهیبهبود   ی های و استراتژ هامهارت  ✓

 در کسب وکار و شرکت خود بدست خواهید آورد.   یسودآور  ش یافزا یبرا

تا به   کندی سازمان شما کمک مکسب وکار و که به   ی ریگقابل اندازه  ج یبه سمت نتا  شرفتهیپ یسازاده یپ  یهامهارت  ✓

 جلوتر بماند.  ی تا از باز ابد یبالا دست  ری با تأث ی جینتا

 ی شخص ریتاث

 شود:   یبهره مند م  ر یز  یا یشما از مزا  ی دوره آموزش  نی شرکت در ا با

که به شما   دی به دست آور ک یاستراتژ تیری مد ینوآورانه برا  ی کردهایرو ن یو آخر   ی استراتژ ی از مبان ی جامع درک ✓

 . دی ها را در نقش، سازمان و حرفه خود به کار ببر وه یش ن یدهد بهتر  یامکان م 

تا   د یتوسعه ده کیاستراتژ یری گ م یروند موثر و تصم ل یو تحل ه یتجز یرا برا  یعمل  یها ک یها و تکن  مهارت ✓

 . دی ده  شی افزا رندهیگ  میتصم ک یخود را به عنوان  ی اثربخش

  یبالا که برا  یرگذار ی با تاث ج یبه نتا یابی دست یها برا  میت ی و رهبر ی فرهنگ سازمان جاد یا ی خود را برا یی توانا ✓

 . د یکن تیکند، تقو  ی م جاد یسازمان شما ارزش ا

را   ی دیجد  ی هاکیو ابزارها و تکن د یبه دست آور  یاطلاعات یتجار ی های و نوآور یگذارمت یق یهای مورد استراتژ  در ✓

 . دهد ی م  شی و رشد را افزا یشما قرار دهد که سودآور ار ی در اخت

کند   یبه شما کمک م  د، یده ش یافزا  راتیی تغ تیری و مد ی همکار ل یارتباط موثر، تسه  ی برقرار ی خود را برا یی توانا ✓

 . دیخود را توانمند کن میو ت دی شو ی رهبر بهتر

  یکه به شما امکان م  د،ی توسعه ده یر یقابل اندازه گ  ج یبا نتا کیابتکارات استراتژ  یاجرا یرا برا ی عمل ی ها  مهارت ✓

 . د یخود کمک کن ی شغل شرفتیسازمان خود و پ  تیدهد در موفق

به    تنها در صورتی  باشند.به احتمال زیاد  به این نتایج متفاوت  برا ی دستیابی  رپایان دوره، فراگیران ممکن است درتوانایی خودد

بهترین نحو    تکالیف رابه  شرکت کنید، الزاما ت همه  نتایج دستیابید که طبق برنامه درسی در کلاس ویا فعالیت ها ی آنلاین این  

آزمونهای  باشید، و مطالعه کنید.باپشتکاربرای    انجام دهید، در فعالیت های کلاسی و کارگروهی طبق دستورشرکت فعالانه داشته 

 هفتگی و ماهانه و پایان ترم حاضر شوید.  
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:  درس ارائه ترتیب و محتوا  فهرست  

 بخش اول : مبانی اصلی و مفاهیم پایه 

 سوالات اصلی در مدیریت استراتژیک  .1

 استراتژی چیست؟  .2

 ویژگی های تصمیم استراتژیک  .3

 ؟ تفکر استراتژیک چیست .4

 ؟ انواع استراتژی کدام است .5

 نقش استراتژی در زمان  .6

 نقش تعیین کننده مزیت رقابتی در استراتژی  .7

 تاریخچه استراتژی  .8

 مدیریت استراتژیک  مفاهیم اولیه .9

 

 بخش دوم : تجزیه،تحلیل ،طراحی،تدوین،پیاده سازی، اجرا وکنترل ارزیابی 

هایی برای تحلیل محیط خارجی و داخلی سازمان به منظور شناخت بهتر  ارائه دانش و روش  :تحلیل محیطی .1

 .تهدیدها و نقاط قوت و ضعف سازمانها و فرصت

 .های سازمان با توجه به تحلیل محیطی و منابع موجود مرحله تعیین استراتژی   :هاتعیین استراتژی  .2

مدت  های تعیین شده با تعیین اهداف کوتاه ایجاد یک برنامه عملی برای اجرای استراتژی    : ریزی استراتژیک برنامه .3

 .ها، و منابع مورد نیازو بلندمدت، مسئولیت 

 .ریزی استراتژیک و نظارت بر پیشرفت و تغییرات در حین اجرامراحل اجرای برنامه   :اجرا و نظارتپیاده سازی  .4

 .گیری در مورد تغییرات و بهبودهای لازمها و تصمیم ارزیابی نتایج اجرای استراتژی   :ارزیابی و بازخورد .5
 

 بخش سوم : استراتژی های عمومی کسب وکار 

 مقدمه ای از استراتژی های سازمانی  .1

 منابع مزیت رقابتی  .2

 استراتژی رهبری هزینه  .3

 ساختار سازمانی در استراتژی هایی که رهبری هزینه است، به چه صورت است؟  .4

 ورود استراتژی  .5

 حرکت و رشد استراتژی  .6

 بقا   استراتژی   .7

 استراتژی توسعه  .8

 استراتژی تحول  .9

https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
https://sharifstrategy.org/strategic-management-and-business-policy/
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 )تمایز، تمرکز،یکپارچه(استراتژی های عمومی سطح کسب و کار .10

 ها علل شکست سازمان  .11

 زنجیره ارزش سازمان  .12

 های متمایز و مزیت رقابتی کسب صلاحیت  .13

 سطوح مختلف استراتژی   .14

 ایاستراتژی در سطح وظیفه  .15

 ایاهداف سطح وظیفه  .16

 استراتژی منابع انسانی  .17

 استراتژی مالی  .18

 های اطلاعاتی استراتژی سیستم  .19

 بخش دوم -سطوح مختلف استراتژی   .20

 استراتژی در سطح کسب و کار  .21

 استراتژی در سطح واحد تجاری و محیط صنعت  .22

 استراتژی در سطح سازمان  .23

 های هدایتی سازمان استراتژی  .24

 (Portfolio) تحلیل پورتفولیو .25

 استراتژی در سطح جهانی  .26

 سطوح مختلف استراتژی جهانی  .27

 ابزارهای نوین تحلیل استراتژیک .28

 

 :آموزش روش

گفتگوی دوطرفه و    از  گیری  بهره  با  و  سخنرانیکارگاه    روش  به  آموزش   ،دریافتی بودن دوره  درک و  ، تحلیلی    ساختار  دلیل   به

تیمی با دانشجویان و به اشتراک گذاری استنباط ها و تجربیات ومطالعات برای افزایش دقت تشخیص و تحلیل و درنهایت برای  

در محقق و میسر شدن این رویکرد    آموزشی  کمک  وسایل افزایش قدرت تصمیم،انتخاب و طراحی استراتژیک است. و از کلیه   

  و  پرسش  به جلسه هر  پایانی بخش دانشجویان در   انگیزه ایجاد  نیز و آموزش  بخشی اثر افزایش منظور به. گیرد  می بهره گیری 

پایان هفته تمرین ارائه میگردد و در میان ترم آزمون و تست سطح آموزش جهت روزرسانی و    .شود   می  داده   اختصاص  پاسخ

 یادآوری صورت گرفته در پایان ترم آزمون و پروژه شخصی و کاربدی از دانشجویان اخذ میگردد. 
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 :اجرا شرایط

 :بخش  آموزشی امکانات

،برگه های پرسش و  پروژکتور،  lcdاینترنت، لب تاپ،نمایشگر ) آموزشی   کمک تجهیزات و وسایل  ،سخنرانی سالن

 ( پاسخ،فرمهای ارزیابی کلاس و...

 

 :درس اصلی منابع

 اثر پاتریک بت دیوید و گرگ دینکین  -نج حرکت بعدی شماپ .1

 اثر ریچارد روملت  -ستراتژی خوب استراتژی بد ا .2

 لافلی، مارتین و همکاران اثر   -بازی برای پیروزی .3

 اثر جیم کالینز و جری اول پوراس  -برای ماندنساختن  .4

 اثر جیم کالینز  -از خوب به عالی .5

 دبلیو چان کیم و رنه موبورن  اثر   - استراتژی اقیانوس آبی .6

 آویناش کی دیکسیت و بری جی نالباف    اثر - هنر استراتژی .7

 اثر مایکل ای. پورتر  - یاستراتژی رقابت  .8

 میناردی  و  لینوند  اثر   کارساز - کتاب استراتژی .9

 فرد آر دیوید اثر    -کتاب مدیریت استراتژی  .10

    هنری مینتزبرگ اثر  -  کتاب جنگل استراتژی .11

 دیوید آکر اثر    -مدیریت استراتژیک بازار  .12

 اریک پیترس اثر   در دنیای مدیریت - تکانه های استراتژیک .13

 اثر  ویلیام ا کوهن  - هنر یک استراتژیست .14

 اثر ریچارد ویتینگون  -شکل گیری استراتژی  .15

 اثر رالف فرناندو -استراتژی چابک .16

 جارد د هریس و مایکل جی لنوکس  -جعبه استراتژی  .17

 

 

 

 

 

https://motamem.org/%d9%85%d8%b9%d8%b1%d9%81%db%8c-%da%a9%d8%aa%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%da%98%db%8c-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d8%b2/
https://motamem.org/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D8%A2%D8%B1-%D8%AF%DB%8C%D9%88%DB%8C%D8%AF/
https://motamem.org/%d9%85%da%a9%d8%a7%d8%aa%d8%a8-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%da%98%db%8c-%d9%85%db%8c%d9%86%d8%aa%d8%b2%d8%a8%d8%b1%da%af/
https://motamem.org/%D9%87%D9%86%D8%B1%DB%8C-%D9%85%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B2%D8%A8%D8%B1%DA%AF/
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 :ارزشیابی

  به  مربوط  منابع مطالعه  کلاس،  گروهی   های  بحث  در   فعال  حضور  بصورت  آن   ازبیشتر  بخشی که . است کتبی  بصورت ارزشیابی 

 .باشد می کلاس  در حضور  از  قبل بحث

است  و پروژه بنا بر نیاز و طرح هریک از دنشجویان    تشریحی  -ای   گزینه  چهار   سئوالات  بصورت  دوره   پایان   در  که  کتبی  آزمون

 روزه پس از تائید پرپوزال برای ارائه زمان دارد.   10نسبت به شرکت و یا کسب وکار خود تعریف میگردد و مدت 

روزه براساس جمعت شرکت کنندگان دوره، در حضور کلیه دانشجویان بازخوانی ،رفع    2الی    1کلیه پروژه ها در کارگاه گروهی  

 ایراد و ارزیابی میگردد. 

 

 :کل نمره محاسبه نحوه

 کل  نمره%   20  کتبی آزمون

 کل  نمره %  30 بحث در   شرکت و فعال  حضور 

 نمره کل  %50پروژه : 

 :مقررات

 .باشد می 70 نمره 100  از قبولی نمره  حداقل 1-

  % 30 نهایی  نمره از ها  غیبت تعداد  شدن بیشتر  صورت  در  باشد  می  جلسه  4 کلاس  در  موجه غیبت مجاز دفعات  تعداد 2-

 شد.  خواهد حضورفعال وشرکت در بحث کسر 

حضوری در کلاس   ارائه تحقیق% مشمول   30دانشجو دانشجو جهت بهره مندی از نمره ،  مربوطه غیبت  بودن  موجه صورتدر  

 .شد  خواهد 

 

  



Comprehensive strategic management course 
Course instructor: Dr. Mohammad Mazrouei                                   

 

 


