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 دوره :  شرح

  ی رهبر یارشد شما مهارت ها  ران یکه مد  د یشو  ی مطمئن م چگونهتر باشد؟  کیتواند استراتژ یارشد م  مدیر ک یچگونه 
 را در خود دارند؟  کیاستراتژ

  ط یدر مح  رییتسلط بر تغ  یاز منابع برا نه یها و افراد، و استفاده به  میت ق یدر اجرا از طر یبرنده، برتر  ی استراتژ کی میترس
 است.و صنعت سازمان  کسب وکار و  در هر   کیاستراتژ مدیریت یها  ی ژگ یاز و  ر ییدر حال تغ  شهیهم

استراتژی و دستیابی به  خواهید افراد را در سراسر سازمان وادار کنید تا در راستای اما، مطمئن نیستید که چگونه می  .مردم است
 اهداف با هم عمل کنند 

عنوان یک رهبر چه باید بکنید تا افراد خود را همسو کنید، جذب آنها را جلب کنید، استراتژی را اجرا کنید؟ چگونه می  شما به 
تقویت کنید؟ بهترین عمل در این شرایط   را توانید نگرش ها و رفتارهایی را که به اجرای بی عیب و نقص کمک می کند 

چیست؟ شرکت های دیگر چه می کنند؟ این دوره آموزشی رهبری استراتژیک برای مدیران ارشد و مدیرانی که می خواهند  
 .مهارت های رهبری کلیدی خود را توسعه دهند ایده آل است

 
و   سازمان او  گرا است.   ندهیآ کی استراتژ ی رهبرنسبت به قبل دارند. ی بزرگتر یچالش ها  یکه رهبران امروز میدان ی همه ما م

  کیساختن  یشرکت برا پرسنل بر   یرگذاری به تأث او کند.    ی بزرگتر مطابق با روند صنعت مرتبط م ری را با تصو کسب وکار
 اشاره دارد. هوشمند و مدرن   طی در مح  ییو شکوفا  ی شرکت در سطح جهان
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کند تا عناصر چشم انداز،   یارشد کمک م ران ی به مداینجانب توسط و ارائه شده  ک یاستراتژ یرهبر  نه یدر زم  یدوره آموزش   نیا
کند تا به طور   یکند و به آنها کمک م  یم  جادی در مورد خود ا ی برنامه آگاه  نی و ارزش ها را درک کنند. ا یهدف، استراتژ

 کنند.  ت یهدا  یبه اهداف تجار یاب یتدس ی را برا  ریی مؤثرتر تغ
 

سازمان شما باید   .شما یک مدیر ارشد یا مدیر اجرایی در سازمان خود هستید و با چالش های رهبری جدیدی روبرو هستید 

 و شما بهترین گزینه هستید.  .تغییرات استراتژیک ایجاد کند یا شاید یک جهت استراتژیک جدید اتخاذ کند 
 
به اهداف   ی ابیدست  ی. برادیکن ی م ی را در شرکت خود رهبر  ی استراتژ ی و اجرا ر ییکه تغ دیارشد هست ر یمد  ا ی ر یمد کیشما  

 . دیرا تراز کن ی متعدد ی و مکان ها ماتیسطوح، تقس د یشرکت خود، با  کیاستراتژ

 

 اهداف دوره :

 کند:  یرا برآورده م  ری اهداف ز ی برنامه آموزش نیا
 

 د یموز آ  یم را  کی استراتژ ی رهبر ی دیکل  یایمزا ✓
 د ی آورمی  شرکت به دست  ت یدر مورد چشم انداز و مامور  ید یجد نشیب ✓
 را آموزش میبینید  اهداف کسب و کار یابیدست  موثر به ی ها  یاستراتژ توسعه ✓
 د یکنمی شرفتیطول رقابت پ درموزید و می آرقابت کردن سالم و اثربخش را   ✓
 د ی کنمی یآن جاساز   یندهای و فرآ و کسب وکار ها را در فرهنگ سازمان  یاستراتژ ✓
 د ی کنمیجذب  نیی خط بالا و پا یرا برا ی انداز تازه ا چشم ✓
 داشتخواهید  ی خود را ها  م یت یفرهنگ عملکرد و توانمندساز بهبود ✓
 دهید میببخشید یا ارتقا  بهبودرا   خود ی و متقاعدساز یرگذار یتأث ی مهارت ها ✓

 

 دستاوردهای این دوره برای فارغ تحصیلان 

 
 د ی کنمی یرا در منطقه خود رهبر  ریی و تغ ی استراتژ ی اجرا •
 خواهید داشتخود ی مشتر ی شنهادیارائه ارزش پ ی بخش خود برا ایشرکت  ییهمسو  یبرا ی برنامه ا •
 توانند مشارکت کنند  ی کجا م نند یتا بتوانند بب دی کنمیدرک افراد خود را جلب  •
 د ی دهمی و توسعه  یجمع آور رد،یگ  یم  شی را در پ  یکه استراتژ ییرا با مهارت ها و رفتارها ی افراد •
• KPIمتمرکز شوند  ی استراتژ ی تا همه بر رو د ی کنمی نیی را تع  یدار و اهداف آبشار  ی معن ی ها 
 د ی کن یاستراتژ یتا افراد خود را بهتر قادر به اجرا  دیکنمیو ساختارها را ساده  ندهایفرآ  •

 . د یکنمی جاد یروشن ا ی استراتژ ی برنامه اجرا کی "یخانه استراتژ"با استفاده از  •
 د یکنمی م یخود را تنظ ی و ارتباطات استراتژ دیکنمی یبند  میخود را تقس نفعان یذ  •
 د ی کنمیاستفاده  ی مشتر ی وفادار یری اندازه گ یخالص پروموتر برا ازیاز امت •
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 را می آموزید  سک یر ت یریمتعدد و درک مد  ی پروژه ها  تیری مد •
 گذاشته میشود. به اشتراک  این دوره با شماشما در   انیهمتا  یدانش و چالش ها •

 

 ی سازمانمزایا 
 برخوردار خواهد شد:  ر یز  یای شرکت از مزا ن یدوره، ا  ن یبه شرکت در ا میتصم با
 

 د یکن ه یعملکرد سازمان تعب ت یری مد ستمیو س است یس ،یکسب و کار را در استراتژ یارها یمع ✓
 هماهنگ باشد   انیارائه ارزش به مشتر ی برا شتریکه ب دی را به دست آور  یت یذهن ✓
 د ی شو تر به دقت و سرعت در تصمیم گیری و حل مسئلهمجهز ✓
 را به دست بیاورید.  به صورت مستمر  کیاستراتژ  ی رهبر ی ها  تیارشد آماده انجام مسئول رانیاز مد ی میت ✓
 را خواهید داشت.  هستند د یجد  ی تجار  نشیب جادیکه قادر به ا ی رانیمد ✓
 خواهید داشت. در مواقع سخت  ی شرکت حت  شبردیپبرای  آماده ،   یپر انرژتر و   یا حرفهمدیران  ✓
 شود  یهستند که منجر به رشد کسب و کار م   ریی تغ جادی به ا ل یکه ما  ستهیشا  مدیران ✓
 پیدا خواهید کرد.  توانمند آماده اقدام قاطع و موثر  متخصصان  ✓
 کنند  ی که به عنوان منبع الهام عمل م دی ده  رییتغ به سمت تعالی را  خود  رانیمد ✓
 بدست خواهید آورد.  موثر ک یاستراتژ رندگان یگ م یو متحد از تصم ی قو میت کی ✓
 بخشیده ویا ارتقا خواهید داد  بهبود شرکت و کسب وکار خود را  فرهنگ کار ✓
 خواهید داد.  شیافزا در کسب وکار و شرکت خود  را  قدرت ریسک و مدیریت بحران  ✓

 
 
 

 ی شخص  یایمزا
 برخوردار خواهند شد:  ر یز  یا یدوره از مزا نی کنندگان با شرکت در ا شرکت

 
 د ی خود را توسعه ده تیری مد ی برا ی ستگیشا ✓
 د یخود را بهبود بخش  ی کند تا سبک رهبر ی شما کمک م به ✓
 بدست آورید  یحضور در نقش رهبر یبرا  یفرصت ✓
 د ی کن تیری را در محل کار به طور موثر مد  راتییتغ ✓
 دیکن  میتنظ و کسب وکار خود  سازمان  یازها یرفع ن ی خود را برا یکه چگونه سبک رهبر دی کن درک ✓

 و همکاران را بدست میآورید.  ها  م یدر درون ت  ی رهبر رییتغ ✓

 ، همکاران خود بدست خواهید آورد. میبر ت یرگذاری تأث یشده برا ت یتقو  یو مهارت ها ی فرد ن یب روابط ✓
 خود خواهید داشت  بهتر در محل کار  یور بهره ✓
 فردی و بین اعضای تیم و همکاران خود خواهید داشت  تیری در مد  یستگ یشا  شیافزا ✓
 کسب و کار خود بدست میآورید  تیری در مد  یستگ یشا  شیافزا ✓

 در بازار کسب و کار خود و رقبا ایجاد خواهید کرد   ی رهبر رییتغ ✓

 بر رقبا و ذینفعان بازار کسب و کار خود خواهید گذاشت یرگذاری تأث یشده برا ت یتقو  یو مهارت ها ی فرد ن یب روابط ✓
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 علمی وعملی دوره برنامه
 کرد؟  دی خواه ن یگرفت و تمر   دی خواه ادیرا   ی زیچ چه

هر گروه شرکت کننده    ی ها  یشود و با نگران  یروند کسب و کار به روز م   رییکارگاه منعطف است که به طور مداوم با تغ  کی  نیا
توانند چالش ها و    ی که شرکت کنندگان م  ییشود، جا  یبه همتا در نظر گرفته م  ی گریمرب  یبرا  یشود. هر روز زمان  یم  میتنظ

مشکلات دشوار به    ی برا  یارزشمند  یروش راه حل ها  نیاز شرکت کنندگان با ا  یاری . بسارندخود را به اشتراک بگذ  ات یتجرب
 دست آورده اند. 

 
 بخش ماثر دارد  4علمی وعملی دوره   برنامه

 د یروشن شروع کن ی استراتژ ک یبا  -1
 است. موضوعات عبارتند از:  یرهبر یبرا  نه یزم م یماژول در مورد تنظ نیا
 د؟ یکن ت یریمد  دی را با  یرات ییاست، چه تغ ر یی: جهان در حال تغی جهان ی روندها •
 روشن  یاستراتژ  کیعناصر   •
 یچشم انداز و استراتژ  ت، یدر مرکز مامور ی ارزش مشتر شنهاد یپ •
 است؟ نیکنند، و چرا چن  ی شما چگونه شرکت شما را تجربه م ان ی مشتر •
   ی رهبر ی برا یمشتر ی شنهادیارزش پ یامدهای پ •
 « استراتژی »خانهروشن   یاستراتژ یبرنامه اجرا کی  جادیا •
 انجام دهند.  دی با ی کنند و بدانند چه کار دی که مردم بتوانند درک کنند، خر یخود و انتقال آن به روش  ی استراتژ ی شفاف ساز •
 شما  یارتباطات استراتژ میسهامداران و تنظ  ی بند م یتقس •
 
 د ی هماهنگ کن یو افراد را با استراتژ  ندهایفرآ -2

  ن یکند، ا  ی م  ر یی تغ  ی استراتژ  ی . وقتدیکنی نگاه م   گذارند ی م   ریسخت شرکت که بر باورها و رفتار افراد تأث   ی هاستم یبه س  شما
. چه  د یکن  ی نم  افتی در  دی خواه  ی را که م  یرفتار  ریی صورت، تغ  ن یا  ر یکنند. در غ  رییتغ  یاز استراتژ  تیدر حما  د یبا   زین  زها یچ
به انجام   ق یآنها را تشو  ای کند  ی آنها را مسدود م  یز یعمل کنند و چه چ ی از استراتژ تیکند تا در حما  ی به افراد کمک م یزیچ

 د؟ی در مورد آن انجام ده  دی توان یم  یکند؟ چه کار ی م ی گریکار د 
 عملکرد  ی ارهایمع •
 و ساختار  ندهایفرآ  •
 ساده نگه داشتن کارها  •
  ی برا ندیعملکرد و محرک بهبود فرآ ید یکل ار یمع  -  یمشتر ی وفادار ی ریاندازه گ یکننده برا  غیخالص تبل از یاستفاده از امت •

 ی ارائه ارزش به مشتر
 خود  تیموقع یاعمال برا •
 
 شما به عنوان رهبر  -  3

  یاستراتژ  اجرای  به چگونه فرهنگ و رفتار   ها،ارزش  –کرد   دی نرم« در شرکت تمرکز خواه یهاستم ی»س ی رو شتر یب شما
هماهنگ کردن افراد خود   یاز آن برا دی توان ی و چگونه م ستیشما چ  یسبک شخص  رسانند؟ی م ب یبه آن آس ا ی کنندی کمک م

 د؟ یاستفاده کن
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 مختلف  یها  یاستراتژ  ی برا ازی مورد ن ی ها تیها و ذهن   یستگ یاستعدادها، شا  •
 ر ییتغ تیری به عنوان برنامه مد د یجد  ی استراتژ ی اجرا •
 ی برتر در الگوساز م ینقش ت •
 ر یی تغ یائتلاف برا جادیا •
 و رفتار شما  ی سبک رهبر •
 نمونه  ی رهبر ی ها  وهیش •
 مختلف  یها و سازمان ها میدر ت   زهی انگ جادیا •
 
 وارد عمل شدن  -4

  ان ی کننده کارگاه و همتا لیاجرا در هنگام بازگشت، با بازخورد تسه ی برا یبرنامه اقدام شخص  ک یخود را در  ی آموخته ها  شما
 کرد.  دی خواه یخود، جمع آور 

 می کن یرا عمل  ی چگونه استراتژ •
 و سرعت اسیمق ، یدگ ی چیپ  تیری مد •
 ها   تیاولو نییمتعدد و تع ی پروژه ها  تیری مد •
 یی اجرا ی ها  سکیر  تیری مد •

 

 :درس ارائه ترتیب و محتوا  فهرست

 : رد ی گ ی درک و کاربرد بهتر در بر م ی را برا  ریز  یماژول ها ی برنامه آموزش نیا

 دیکن نییرهبر را در خود تع - 1 ماژول 

 ست؟ یچ ی رهبر

 در مقابل رهبر   ری مد ی ها  یژگ یو

 د یرا درک کن ی مختلف رهبر ی ها سبک

 ی کنون  یو یدر سنار ی رهبر

 شرکت کنندگان  یرهبر ی سبک فعل ی ابیارز

 خود  ر یبه حداکثر رساندن تأث -2 ماژول 

 سازمان  ت یچشم انداز و مامور درک

 یبا استراتژ ی سازمان تیهو یی همسو 

 د یخود را با اهداف شرکت هماهنگ کن اهداف 

 دیمهار کن مدرن و امروزی کسب وکار و اقتصاد جهان   ط یخود را مطابق با مح یرهبر   یها یی توانا
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 د ی ابیدست   یبهتر  جی کند تا به نتا یروزانه به شما کمک م ی که چگونه عادات و روال ها دیکن کشف

 

 رییتغ تیریمد - 3 ماژول 

 ست؟ یآن چ ت یو اهم ستیچ ر ییتغ ت یریمد

 د ی کن ییبلوغ سازمان خود را شناسا  سطح

 است؟ رییتغ رش یسازمان شما آماده پذ  ا یآ

 است؟ ر ییتغ رشی شما آماده پذ میت ا یآ

 ر یی تغ جادیا  یبرا ی شیو خود اند ی تعامل  ل یاز تسه  استفاده 

 در سازمان  ر ییتغ ند ی فرآ ج یو بس ی انداز راه

 ی در کلاس جهان   میت  کیساخت   -4 ماژول 

 و با عملکرد بالا  یدر سطح جهان م یت کی ی ها  یژگ یو

 کسب و کار  ی با استراتژ میت ی ها تی کردن نقش ها و مسئول همسو 

 د ی و افراد تمرکز کن م یرشد ت یرو

 م یعملکرد ت سنجش

 باهوش بودن  ینظر عاطف  از

 م یتعارض در ت ت یریمد

 با عملکرد بالا  میت  یاعضا حفظ 

 ی پرور  نی جانش یز یر برنامه

 تنوع و چالش   رشی پذ

 

 اریاخت ضیهنر تفو -5 ماژول 

 در شغل شما مناسب است   اریاخت ض یکه چگونه تفو  دی کن درک

 ار یاخت ضی تفو ی ها راه

 ار یاخت ضی تفو ندیفرآ
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 ار ی اخت ضیتفو  نی در ح ارتباط 

 ار یاخت ض یتفو ن یدر ح  نظارت

 بازخورد موثر  ی اشتراک گذار به

 و اجتناب از آنها  ار یاخت ض یتفو ن یدر ح  مشکلات

 

 استخدام و انتخاب  - 6 ماژول 

 د ی ریو شرکت خود در نظر بگ م یمناسب را در ت ی استخدام نامزدها تیاهم

 د یکن می سازمان تنظ ی مناسب را مطابق با چشم انداز و استراتژ استخدام

 BEIمصاحبه   ک یبه تکن ژهی مصاحبه با اشاره و ی ها  مهارت

 د ی جد یهاکننده وصل  نصب

 میو ت د یجد  ی از حفظ اعضا نان یاطم

 عمل گرا یرهبر - 7 ماژول 

 د یبهتر شو  یفرد نیکه چگونه در روابط ب دی کن درک

 ارزشمند در مورد تجارت  نش یبه دست آوردن ب ی شبکه برا ک ی جاد یا

 ی در مواقع اضطرار ی رهبر

 ی مشارکت  ی ریگ  میتصم

 روش ها  ن یو بهتر  ی نوآور

 ک یاستراتژ یرگذاری تأث یمهارت ها -8 ماژول 

 ست؟ یچ نفوذ 

 گران یبر د  ی رگذاری و عوامل تأث عناصر 

 عمده  رگذاری تاث ی ها  یاستراتژ

 نمونه یرهبر  درک

 د ی کن ادهیرا پ صحبت

 ز یچالش برانگ  یبا نگرش ها و رفتارها برخورد 
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 :آموزش روش

  اریارائه بس  کی.  میکنی تمرکز م   ل ی تسه  ند یدر طول فرآ  ی واقع  ی هات یو موقع  کیاستراتژ   ی بر استفاده از ابزارها  این دوره    در  ما

  ، یت یری مدو چالش    یباز   ن یشامل چند  نی خواهد شد. همچن  ل یو همسالان تکم  ی بر بازخورد فرد  د یبا تاک  ی با بحث گروه   ی تعامل

 شود.  یم ی قو ن یها و جلسات تمر  لمیف ، ین یها، نقش آفر تیعال ف ، تئوری و عملی یها ن یتمر

 :اجرا شرایط

 :بخش  آموزشی امکانات

،برگه های پرسش و  پروژکتور،  lcdاینترنت، لب تاپ،نمایشگر ) آموزشی   کمک تجهیزات و وسایل  ،سخنرانی سالن

 ( پاسخ،فرمهای ارزیابی کلاس و...

 :ارزشیابی

  به  مربوط  منابع مطالعه  کلاس،  گروهی   های  بحث  در   فعال  حضور  بصورت  آن   ازبیشتر  بخشی که . است کتبی  بصورت ارزشیابی 

 .باشد می کلاس  در حضور  از  قبل بحث

است  و پروژه بنا بر نیاز و طرح هریک از دنشجویان    تشریحی  -ای   گزینه  چهار   سئوالات  بصورت  دوره   پایان   در  که  کتبی  آزمون

 روزه پس از تائید پرپوزال برای ارائه زمان دارد.   10نسبت به شرکت و یا کسب وکار خود تعریف میگردد و مدت 

روزه براساس جمعت شرکت کنندگان دوره، در حضور کلیه دانشجویان بازخوانی ،رفع    2الی    1کلیه پروژه ها در کارگاه گروهی  

 ایراد و ارزیابی میگردد. 

 :کل نمره محاسبه نحوه

 کل  نمره%   20  کتبی آزمون

 کل  نمره %  30 بحث در   شرکت و فعال  حضور 

 نمره کل  %50پروژه : 

 :مقررات

 .باشد می 70 نمره 100  از قبولی نمره  حداقل 1-

  % 30 نهایی  نمره از ها  غیبت تعداد  شدن بیشتر  صورت  در  باشد  می  جلسه  4 کلاس  در  موجه غیبت مجاز دفعات  تعداد 2-

 شد.  خواهد حضورفعال وشرکت در بحث کسر 

حضوری   % مشمول لکچر و ارائه تحقیق   30دانشجو دانشجو جهت بهره مندی از نمره ،  مربوطه غیبت  بودن  موجه صورتدر  

 .شد خواهددر کلاس 
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